Transportaérien:l'essor des affretements inquicte

AERIEN

Face au manque
d’avions, les compa-
gnies aériennes
recourent plus souvent
a l'affréetement.

Au point d’'inquiéter
les représentants des
salariés, qui redoutent
une nouvelle forme

de dumping social.

Bruno Trévidic

Elles ont pour nom Fly2Sky, Smart-
lynx, AirExplore, Hifly, Ascend
Airways, Klasjet... Vous n'en avez
probablement jamais entendu par-
ler, mais vous avez peut-étre déja
volé dans I'un de leurs avions, par-
fois sans méme le savoir. Car si
aucune d'entre elles ne vend de
billets d'avion, elles transportent
des millions de passagers chaque
année.

Ce sont des compagnies d‘affréte-
ment, dites ACMI (pour Aircraft,
crew, maintenance et insurance).
Leur spécialité est dopérer des vols
pour le compte et sous la marque
d'autres compagnies, en fournis-

sant I'avion et I'équipage au com-
plet. Toutes les grandes compa-
gnies aériennes ont déja eu recours
a leurs services, pour remplacer un
avion indisponible ou en cas de
greve.

Un phénomeéne tres
marqué en Europe

Mais cette activité, restée jusqua
présent ponctuelle et marginale, est
aujourd’hui en plein essor, sous les
effets conjugués des retards de
livraison d'avions, des problémes
de moteurs Pratt & Whitneyetdela
pénurie de piéces détachées. Au
point de devenir un secteur d’acti-
vité a part entiére et un sujet
d'inquiétude pour les représen-
tants des personnels navigants de
compagnies traditionnelles, qui
redoutent une forme de dumping
social.

En 2024, l'affrétement a repré-
senté plus de 920.000 heures de vol
dans le monde, soit 25 % de plus
gu'en 2023, selon les chiffres com-
muniqués lors d'une conférence
organisée sur ce theme parla Caisse
de retraite des personnels navi-
gants (CRPN). Au départ des aéro-
ports francais, ce sont plus de
20.000 heures de vols effectuées
I'an dernier.

Pour certains, l'affrétement n'est
plus seulement une solution de
dépannage, mais un moyen daug-
menter son offre 8 moindres coiits.
Le phénomeéne est particuliére-
ment marqué en Europe, premier
marché mondial de l'affrétement,
du fait de la forte saisonnalité du
trafic aérien, 35 % plus élevé I'été
que I'hiver. Selon le cabinet détudes
Cirium Ascend, le nombre de con-
trats d'affrétements y est passé d'un

peu plus de 500 en 2022 a2 700
en 2023, mobilisant 368 avions.
L'été dernier, le plus gros « consom-
mateur » d'’ACMI, le groupe
Lufthansa, comptait 35 appareils
affrétés. Turkish Airlines en avait
25, TUI 24, SAS, 20, et Air France-
KLM, 13.

Certaines compagnies ACMI affi-
chent des taux de croissance
impressionnants. A commencer
par le numéro un mondial du sec-
teur, Avia Solutions Group (ASG),
dontle chiffre d'affaires aaugmenté
de 22 % de 2023 a 2023 (a 2,26 mil-
liards d'euros) etde 25 % sur les neuf
premiers mois de 2024.

Le phénomene est
particulierement
marque en Europe,
premier marché
mondial de
l'affretement,

du fait de la forte
saisonnalité du trafic
aerien.

Présent sur tous les continents, le
groupe compte 221 avions et 15
compagnies aériennes, dont Smart-
lynx, Ascend Airways, Avion
Express et AirExplore en Europe.
ASG a transporté 35 millions de
passagers en 2024, pour le compte
de compagnies aussi diverses
qu'Eurowing, filiale de Lufthansa,
TUI, Easyjet, Vueling, Royal Air
Maroc, l'indienne Indigo ou l'aus-
tralienne Jetstar.

Le groupe, qui emploie plus de
14.000 personnes, assure respecter
les meilleures normes sociales,

environnementales et de gouver-
nance. Sa flotte est constituée d'avi-
ons relativement récents (Airbus
A320, A321 A330 et Boeing 737
Max) et ASG a passé une com-
mande de 40 B737-800, assortie de
40 options. Néanmoins ASG a une
préférence évidente pour les pays a
la fiscalité et au colit du travail allé-
gés.

Des hotesses de l'air

a 300 euros par mois

Si son siége social est a Dublin, la
majorité de son personnel est basée
a Vilnius, en Lituanie, pays d'origine
de son président-fondateur et prin-
cipal actionnaire, Gediminas Zie-
melis. Sa principale filiale euro-
péenne Smartlynx, qui revendique
un tiers du marché ACMI euro-
péen, avec plus de 10 millions de
passagers en 2024 (soit 62,5 % de
plus qu'en 2023), a ses bases en Let-
tonie, en Estonie et a Malte, ou il
n'existe pas d'impot sur les sociétés.

Les pays baltes ne sont toutefois
pas les seuls a attirer les compa-
gnies ACMI. AirExplore, dont la
flotte est passée de 9 a 16 appareils
en 2024, a opté, quant a elle, pour la
Slovaquie. Sa concurrente Fly2Sky,
dont les A320 et A321 ont notam-
ment volé au départ d'Orly, pour
Transavia France, TAP Air Portu-
gal, Royal Air Maroc et aujourd’hui
Air Algérie, est basé a Sofia, en Bul-
garie. Méme la compagnie portu-
gaise Hifly, qui sétait fait connaitre
en reprenant un Airbus A380,ada
se résoudre a transférer I'essentiel
de sa flotte a une filiale maltaise.

« En 2024, prés de 300 avions
monocouloirs ont été opérés en
ACMI en Europe, et parmi eux, plus
de 70 % étaient exploités par des com-

pagnies basées en Europe de I'Est »,
souligne-t-on a la CRPN, ou l'on
dénonce une concurrence déloyale
et parfois méme illégale et de plus
intégrée au fonctionnement des
compagnies.

« L'été dernier, nous avons récu-
péré des contrats de travail d'officiers
pilote de ligne a LOOO euros fixe par
mois et de stewards et d’hotesses a
300 euros », assure Sandrine John-
son, directrice générale adjointe de
la CRPN. Nous avons également
détecté qu'une compagnie avait
effectué 265 jours d'opérations en
France sans déclarer ses salariés ».

La préférence francaise
d’Air France

Face a cette concurrence a bas
couts, les quelques compagnies
francaises qui tentent de compléter
leur activité réguliére par des affre-
tements, comme Améliaou ASL, ne
peuvent donc compter que sur le
souhait des grandes compagnies
d'éviter les affréetements bas-de-
gamme, dommageables pour leur
image de marque.

Chez Air France, ou les affréte-
ments externes « ne représentent
que 0,5% a 1% de I'activité », selon sa
directrice générale Anne Rigail, et
ne doivent étre « qu'une solution de
dernier recours, quand nous n’'avons
pasde solution interne»,on sefforce
ainsi d'affréter francais. Méme
chose du co6té d’Air Corsica. Mais
d’autres sont moins regardants,
comme La Poste et Chronopost,
visées par une plainte de la CRPN,
pour avoir utilisé les services d'une
compagnie suédoise, West Atlantic
Cargo Airlines, qui n'a versé aucune
cotisation sociale pendant trois
ans. m



